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[9{ ¢!wLC{ Υ  
 

5Ŝ стΣрл ϵ Ł мллΣлл ϵΦ  
 

¢ŀǊƛŦǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǉǳƻǝŜƴǘ 
 ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ  
όtƛŜǊǊȅ ƻǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł tƛŜǊǊȅύ 

 

±ƻƛǊ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝw9b{9LDb9a9b¢{ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ [ȅŘƛŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
 
ǇŜǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǇƛŜǊǊȅрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5h{{L9w 5ΩLb{/wLt¢Lhb Υ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнлΣ  Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ мсƘпр Ł муƘллΣ   
- ƭŜ ƭǳƴŘƛ нлΣ ƳŀǊŘƛ нм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ тƘол 
Ł уƘрлΣ 
- ƭŜ ƭǳƴŘƛ нл Ŝǘ ƳŀǊŘƛ нм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ мсƘпр 
Ł муƘолΣ 
 
ƻǳ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǇƛŜǊǊȅΦŦǊ  
 

Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Υ  
- [ŀ ŬŎƘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 
- [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎΣ 
- [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ 
- [Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ  
- [ŀ ŬŎƘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
 

5h/¦a9b¢{ b;/9{{!Lw9{  
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ  

- vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ /!C Ŝǘ a{!Σ  
- !ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ нлмфκнлнл ǾŀƭƛŘŜΣ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ  
- tƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎ Ł ƧƻǳǊΣ  
- !ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŀŶƭƛŀǝƻƴ a{!Σ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

[9{ Lb{/wLt¢Lhb{  
ǎŜ Ŧƻƴǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳǎ 

   5!¢9 [LaL¢9 5ΩLb{/wLt¢Lhb Υ  
[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǎǝǘǳŜǊ  

ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƭŜ Υ  
 

- WŜǳŘƛ но ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ мсƘпр Ł муƘолΦ 
- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ мсƘпр Ł  
муƘлл 

ah59 59 w:D[9a9b¢ Υ  
 

tŀǊ ŎƘŝǉǳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ł 
ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎ ƻǳ 

Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ 
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[9{ [h/!¦· Υ  
 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄ Řǳ ζ /Ƙŀƛ η ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ лс ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǎƛπ
ǘǳŞ ŀǳ Υ  
 
 ро ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ 5Ŝ DŀǳƭƭŜΣ  
ŜƴǘǊŞŜ ŎƾǘŞ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǊǳŜ /ŀȊƻǧŜ 
Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ  

ϝϝϝϝϝϝϝϝIhw!Lw9{ Υ  
 
aŀǝƴ Υ ŘŜ тƘол Ł фƘлл   
ŀŎŎǳŜƛƭ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ 
 
{ƻƛǊ Υ ŘŜ мтƘлл Ł муƘлл  
ŘŞǇŀǊǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ 

tw;{9b¢!¢Lhb 59 [! {¢w¦/¢¦w9 Υ  
 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ tƛŜǊǊȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ όŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мм ŀƴǎύ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł tƛŜǊǊȅ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ  
Lƭ ƻǳǾǊƛǊŀ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ мт ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнл Ł лтƘол Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ƭŜ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Ł муƘллΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ΗΗ  

[9 w9t!{Υ  
 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ŀǳȄ ζ tŜǝǘǎ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜǎ ηΦ   
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƛǘǳŞ 
ŀǳ ζ /Ƙŀƛ η Φ 

   [9 Dh©¢9w Υ  
 
  [Ŝ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ 

ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎŀŎ-Ł-Řƻǎ ƳŀǊǉǳŞ ŀǳȄ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞπ
ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Φ  
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!ÃÃÕÅÉÌ ïÃÈÅÌÏÎÎï ÅÔ 
ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÊÅÕØ ÌÉÂÒÅÓ  
$Å έÈΩΦ Û ίÈΦΦ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÎÃÁÄÒïÅÓ 
ÅÔ ÊÅÕØ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÅÔ 

ÉÎÔïÒÉÅÕÒÓ 
$Å ίÈΦΦ Û ΧΧÈΪΫ 

0ÁÓÓÁÇÅ  
ÁÕØ ÔÏÉÌÅÔÔÅÓ 
! ΧΧÈΪΫ  2ÅÐÁÓ  

$Å ΧΨÈΦΦ Û ΧΩÈΦΦ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÎÃÁÄÒïÅÓ 
ÅÔ ÊÅÕØ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÅÔ 

ÉÎÔïÒÉÅÕÒÓ 
$Å ΧΪÈΦΦ Û ΧάÈΩΦ 

*ÅÕØ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÏÕ 
ÉÎÔïÒÉÅÕÒÓ  

ÐÕÉÓ ÔÅÍÐÓ ÃÁÌÍÅÓ Ⱦ 
ÓÉÅÓÔÅ 

$Å ΧΩÈΦΦ Û ΧΪÈΦΦ 

'ÏĮÔÅÒ  
$Å ΧάÈΩΦ Û ΧέÈΦΦ 

$ïÐÁÒÔ  ïÃÈÅÌÏÎÎï ÅÔ 
ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÊÅÕØ ÌÉÂÒÅÓ  
$Å ΧέÈΦΦ Û ΧήÈΦΦ 
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ǪǞ:ǣǛϝ̴ϝ 
ǢǛϝǨǛǙǯǙǢǗǝǛϝ 

 
#Å ÔÈîÍÅ Á ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÕ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÏÎȤ
ÔÒÅÒ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÒïÕÔÉÌÉÓÅÒ ÃÅÒȤ
ÔÁÉÎÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÏÿÔÅÓȟ ÄÅÓ 
ÂÒÉÑÕÅÓ ÄÅ ÊÕÓ ÄȭÏÒÁÎÇÅȟ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ 
ÒÏÕÌÅÁÕØȟ ÄÕ ÃÁÒÔÏÎȢȢȢ  

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Υ  
 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ 
ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǎƻǊǝŜΦ 

[Ω;v¦Lt9 5Ω!bLa!¢Lhb Υ  
 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ [ȅŘƛŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ 
 

 !ƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Υ   
- ;ƭƻŘƛŜ {ŀƘǊƛ  
- /ȅǊƛƭƭŜ .ǳŎƘŀǊǘ 
- hŎŞŀƴŜ {ŀǳŎŜǘ  

¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ /!±9 !¦· 
/hv¦L[[!D9{ Ł CƭŜǳǊȅ-ƭŀ-
ǊƛǾƛŝǊŜΣ  
 
ƭŜ ƧŜǳŘƛ нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ  
ƭŜ ƳŀǝƴΦ  

 
[ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǎŜǊŀ ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊΥ  
- ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƭŜǎ /ŀƳǇŀπ
ƴƛƭŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǳƳΣ 
- ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ  
 

 

 

3/24)% 

$ÕÒïÅ 
ΣÈΥΡ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŬȄŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 
Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ 
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